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北
海
道
が
直
面
す
る
人
口
減
少
や
地
域
格
差
の

解
消
に
は
、地
域
課
題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
と
し
て
の「
知
の
社
会
実
装
」が
最
も
重
要
と
考

え
て
い
ま
す
。こ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、産
学
官
金

を
結
び
付
け
、ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
を
効
果
的

に
結
集
・
循
環
さ
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

A
C
E
に
は
、そ
の
連
携
を
設
計
し
加
速
さ
せ
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
の
機
能
を
期
待
し
て

い
ま
す
。私
も
そ
の
一
員
と
し
て
、社
会
実
装
型
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
企

画
・
推
進
を
通
じ

て
、北
海
道
の
持

続
可
能
な
発
展
を

支
え
る
存
在
と
な

る
こ
と
を
目
指
し

ま
す
。

MBA（小樽商科大学）、博士(保健科学)(北海道大学）
診療放射線技師として病院に勤務した後、技師養成校で教鞭を執る。2018年より北海道大学に
て「病院経営アドミニストレーター育成拠点」の運営に携わり、2019年から小樽商科大学に着任。

藤
原 

健
祐

ふ
じ
わ
ら

け
ん
す
け

1973年生まれ。札幌南高、北大工学
部卒業。同大大学院土木工学専攻博
士前期課程修了。専門は地盤工学。
博士（工学）。函館高専准教授を経
て、2011年北見工業大学に着任、
2019年から同大教授、2022年から
同大副学長、2024年から現職。

1975年生まれ。札幌西高、小樽商大卒業。
株式会社日立製作所入社、同大大学院ア
ントレプレナーシップ専攻修了、日本オラ
クル株式会社へ転職、同大ビジネス創造
センター副センター長などを経て2025年
から現職。

北
川
教
授（
以
下
、北
川)

　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー(

以
下
、Ａ
Ｃ
Ｅ) 

が
設
立
さ
れ
て
も
う
す
ぐ

丸
４
年
と
な
り
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
の
活
動
を
ど
う
振
り

返
り
ま
す
か
？

川
口
教
授（
以
下
、川
口
）　
協
力
頂
い
て
い
る
皆
様
の
お

力
添
え
も
あ
っ
て
、北
海
道
の
課
題
解
決
の
た
め
に
Ａ
Ｃ
Ｅ

が
や
れ
る
こ
と
や
、や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が

少
し
ず
つ
明
ら
か
と
な
り
、下
地
が
整
っ
て
き
た
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。

北
川
　
従
来
も
各
大
学
は
地
域
課
題
を
意
識
し
て
取
り

組
ん
で
き
た
と
思
い
ま
す
が
、経
営
統
合
前
と
何
が
違
い

ま
す
か
？

川
口
　
こ
れ
ま
で
各
大
学
は
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
性
を
生
か

し
、基
本
的
に
は
課
題
解
決
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
分

を
担
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、統
合
し
た
こ
と

で
、そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
性
を
生
か
し
、現
状
の
分
析
か
ら

科
学
技
術
を
用
い
た
解
決
策
の
提
案
、そ
し
て
社
会
実
装
・

収
益
化
に
導
く
ま
で
を
一
貫
し
て
支
援
し
て
い
け
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
が
最
も
大
き
な
違
い
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

北
川　

た
し
か
に
、三
大
学
の
専
門
領
域
は
異
な
り
ま
す

の
で
、研
究
者
同
士
の
議
論
の
幅
は
よ
り
広
く
な
り
、

多
角
的
に
問
題
を
話
し
合
え
る
と
思
い
ま
す
。で
は

そ
の
研
究
者
同
士
の
交
流
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に

取
り
組
ん
で
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

川
口　

三
大
学
教
員
が
参
加
す
る
交
流
会
の
開
催
、互
い

の
大
学
を
訪
れ
る
た
め
の
旅
費
支
援
、分
野
融
合
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
対
す
る
研
究
費
支
援
な
ど
、地
道
な
支
援
を

続
け
て
き
ま
し
た
。

北
川　

実
際
に
様
々
な
テ
ー
マ
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

生
ま
れ
て
お
り
、三
大
学
の
ど
の
分
野
と
ど
の
分
野
が

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
か
見
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

川
口　

は
い
。雲
海
な
ど
の
特
異
な
自
然
現
象
の
予
測

技
術
を
観
光
に
生
か
す「
Z
E
K
K
E
I
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や

最
新
の
計
測
技
術
や
Ａ
Ｉ
を
用
い
て
本
来
の
価
値
を
適
正

に
評
価
す
る
こ
と
を
目
指
す「
道
内
広
葉
樹
の
資
源
管

理
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」、更
に
は
動
物
生
態
と
交
通
工
学
の
専

門
家
が
連
携
し
て
ロ
ー
ド
キ
ル
を
減
ら
す
こ
と
を
目
指

す
取
組
み
や
、か
つ
て
オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
を
支
え
た
ハ
ッ

カ
の
生
態
に
着
目
し
、他
の
芳
香
作
物
や
生
薬
栽
培
に
よ
っ

て
再
び
地
域
産
業
化
を
目
指
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
、魅
力

的
な
ブ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
誕
生
し
て
き
ま
し
た
。

北
川　

こ
の
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に

な
れ
ば
、そ
れ
を
参
考
に
新
た
な
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

形
が
見
え
て
き
ま
す
し
、掛
け
合
わ
せ
る
こ
と
で
の
相
乗

効
果
も
期
待
で
き
ま
す
ね
。

北
川　

さ
て
、こ
れ
か
ら
の
抱
負
に
つ
い
て
で
す

が
、北
海
道
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
さ
せ
る

た
め
に
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
他
大
学
や
民
間
企
業
、

自
治
体
、金
融
機
関
な
ど
と
の
連
携
強
化
を
図
る

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
が
、今
後
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
と
し
て

の
重
点
方
針
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

川
口　

な
に
よ
り
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
な
活
動

や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
で
き
る
だ
け
多
く
の
方
に

広
く
知
っ
て
も
ら
う
た
め
の
発
信
を
強
化
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

北
川　

私
は
た
と
え
北
海
道
の
地
域
課
題
解
決
で

あ
っ
て
も
、海
外
と
の
つ
な
が
り
を
意
識
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

に
も
、Ａ
Ｃ
Ｅ
は
常
に
ど
こ
に
対
し
て
も
開
か
れ
、

携
わ
る
人
々
の
意
識
も
常
に
オ
ー
プ
ン
で
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

川
口　

そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。広
く
議
論

や
対
話
を
続
け
る
中
で
Ａ
Ｃ
Ｅ
を
身
近
に
感
じ
て

も
ら
い
、最
終
的
に
は
世
界
中
の
皆
さ
ん
か
ら
一
緒

に
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
組
織
に

な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
川　

こ
れ
か
ら
他
に
取
り
組
み
た
い
こ
と
が

あ
り
ま
す
か
？

川
口　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
創
出
す
る
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
は
じ
め
、先
ほ
ど
述
べ
た
よ
う
な

研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
未
来
の
北
海
道
を

支
え
て
い
く
人
材
の
育
成
に
も
注
力
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
川　

な
る
ほ
ど
。特
に
次
世
代
を
担
う
若
い

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
育
成
は
急
務
で
す
。人
脈

や
知
見
な
ど
は
す
ぐ
に
形
成
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い

こ
と
か
ら
、長
い
目
で
育
成
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

川
口　

そ
の
た
め
に
も
、三
大
学
に
所
属
す
る
学
生

や
職
員
、さ
ら
に
は
受
験
を
控
え
る
高
校
生
や

そ
の
ご
家
族
に
も
我
々
の
活
動
を
知
っ
て
も
ら
う

た
め
の
発
信
を
強
化
し
、興
味
の
あ
る
方
に
は
、ぜ

ひ
と
も
様
々
な
形
で
我
々
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
画
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。北
海
道

の
人
口
は
と
う
と
う
５
０
０
万
人
を
切
り
ま
し
た

が
、こ
う
い
う
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、変
化
を
恐
れ
ず

に
、あ
り
た
い
未
来
像
を
築
き
、そ
れ
に
向
け
て
力

を
合
わ
せ
て
進
ん
で
い
く
べ
き
だ
と
感
じ
ま
す
。

Ａ
Ｃ
Ｅ
が
そ
の
た
め
に
必
要
な
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
一
翼
を
担
う
べ
く
尽
力
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

小
樽
商
科
大
学 

大
学
院

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
専
攻 

教
授

北川 泰治郎

川口 貴之
かわぐち・たかゆき

国立大学法人北海道国立大学機構
北見工業大学 副学長
同機構 オープンイノベーションセンター長

国立大学法人北海道国立大学機構
小樽商科大学
グローカル戦略推進センター
産学官連携推進部門 副部門長・教授
同機構 オープンイノベーションセンター
ビジネス開発部門長

きたがわ・たいじろう
一
緒
に
仕
事
が
し
た
い
と

 

思
っ
て
も
ら
え
る
組
織
に

魅
力
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

誕
生
し
て
き
た

P r o f i l e

　
小
樽
商
科
大
学
、北
見
工
業
大
学
、帯
広
畜
産
大
学
に
は

多
く
の
知
の
萌
芽
が
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら

を
短
期
間
で
社
会
実
装
す
る
の
み
な
ら
ず
、50
年
後
、１
０
０

年
後
の
北
海
道
で
花
開
か
せ
る
に
は
、分
野
横
断
的
な
協

働
体
制
の
構
築
が
必
須
で
あ
る
こ
と
は
論
を
俟
た
な
い
で

し
ょ
う
。し
か
し
、専
門
分
野
外
の
研
究
者
や
企
業
等
の
リ

ア
ル
タ
イ
ム
な
活
動
に
対
し
、一
研
究
者
が
常
に
鋭
敏
な

ア
ン
テ
ナ
を
張
る
の
は
困
難
で
す
。ま
た
、産
学
官
金
の
垣

根
を
超
え
た
連
携
の
実
現
は
、研
究
者
個
人
の
範
疇
を
超

え
ま
す
。A
C
E
に
は
こ
れ
ら
の
役
割
を
担
っ
て
い
た
だ

き
、三
大
学
連
携
の

強
み
を
最
大
限
に
活

か
し
た
取
り
組
み
を

通
じ
て
、北
海
道
に

持
続
的
あ
る
い
は
破

壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
も
た
ら
す
存
在

と
な
る
こ
と
を
期
待

し
ま
す
。

博士（農学）（北海道大学）、生命・食料科学研究部門 食品科学分野 食品機能学系 教授
学位取得後、カールスバーグ研究所生化学部門で2年半ポスドクを経験し、2005年から帯広畜
産大学に着任。

P r o f i l e

　

北
見
工
業
大
学
オ
ホ
ー
ツ
ク
農
林
水
産
工
学
連

携
研
究
推
進
セ
ン
タ
ー（
C
A
F
F
E
）は
、地
域

の
農
林
水
産
資
源
を
対
象
に
、ス
マ
ー
ト
農
林
水

産
技
術
の
開
発
な
ど
産
学
官
連
携
に
よ
る
研
究
を

推
進
し
、そ
の
成
果
を
社
会
に
還
元
す
る
役
割
を

担
っ
て
い
ま
す
。今
後
A
C
E
と
協
働
し
、研
究
成

果
の
社
会
実
装
を
加
速
さ
せ
、新
産
業
の
創
出
や

持
続
的
な
研
究
基
盤
の
強
化
、産
学
官
金
連
携

に
よ
る
研
究
支
援

の
充
実
を
図
る
と

と
も
に
、国
際
連

携
や
人
材
育
成
を

一
層
進
め
て
い
き

ま
す
。

博士（水産学）（北海道大学）、応用化学系　教授、地域未来デザイン工学科長
山口大学医学部や米国国立衛生研究所での勤務を経て、2009年より北見工業大学に着任。

P r o f i l e

オープンイノベーションセンターの期待と抱負

　国立大学法人北海道国立大学機構オープンイノベー

ションセンター(ACE)は、帯広畜産大学(Agriculture:農

学)、小樽商科大学(Commerce:商学)、北見工業大学

(Engineering:工学)が連携し、商農工融合による研究成

果の社会実装を通じて、北海道地域の持続的発展に貢献

することを目的として発足した組織です。産業界/現場の皆

さまが抱える様々な課題について、商農工融合による学術研究の観点から、共に解決策を探りますので、ご相談·

ご要望は、北海道国立大学機構ワンストップ窓口までお寄せください。

新
井 

博
文

あ
ら
い

北
見
工
業
大
学 

教
授

オ
ホ
ー
ツ
ク
農
林
水
産
工
学

連
携
研
究
推
進
セ
ン
タ
ー
長

ひ
ろ
ふ
み

福
田 

健
二

ふ
く
だ

帯
広
畜
産
大
学 

教
授

グ
ロ
ー
バ
ル
ア
グ
ロ
メ
デ
ィ
シ
ン

研
究
セ
ン
タ
ー
長

け
ん
じ

　2022年4月に小樽商科大学、帯広畜産大学、北見工業大学が経営統合し、北海道国立大学機構が
発足した。三大学のキャンパス間の総移動距離は700kmを超え、まさしく広大な北海道における広域の
大学経営統合となったが、同機構の発足と同時に、地域課題解決、イノベーションの創出を目指して分野
融合型共同研究やスタートアップ創出などの社会実装を推進するオープンイノベーションセンター(通称
ACE「エース」)も始動している。本稿では、ACEセンター長の川口貴之氏が現状と今後について語る。
インタビューはACEビジネス開発部門長の北川泰治郎氏が行った。

ワンストップ窓口

北海道国立大学機構

地域課題解決への挑戦。
北海道に愛されるオープンイノベーションセンターを目指して


